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Hirom éve, 1997-ben alakult meg
a Fovarosi Kozoktatas-fejlesziest
Kozalapitvany. Eddigi tevekeny
ségiiket kiadvanyban Osszegeztck
A fiizet bevezetbjcben dr. Batho
ry Zoltdn, a kozalapitvany kurato
riumanak elnoke a nyolevanas
évek élénk reformmozgasaival
kezd6ds, 199561 a Kozoktatasi
Modernizacios Kozalapitvannyal
folytat6do pedagogiai innovicios
vonulat fenntartasat ¢s tovabbyite
1ét fogalmazta meg célkent, mond
van: Szeretnénk, ha kozremiko:
déstnkkel a févarosi neveld intcz
mények pedagogiai kornyezete,
bels6 €lete, €s altaluk a fovaros ok
tatdsiigye mindségileg egyre maga
sabb szinten mikodne.”
Osszehasonlitd clemzésre dr.
Spira Veronikdt kértiik. O mir tiz
éve a FGvarosi Kozgyles tagja, az
oktatési bizotts
alakuldsa 6ta tagja a kdzalapitvany
nak. Spira Veronika

lelnoke és meg

arjeloltekkel is fog
lalkozik. Kandiditus, tudominyos
munkat is végez.

— A rendszervaltozis 6ta mi jel-
lemzi leginkabb a fovaros oktatispo-
litikajat?

- Munkénkat szakmai, szakma-
politikai célok iranyitjak. A leg-
meghatarozobb az europai nor-

volt. Miutan a szocialista nagyipar,

vele a szakkepzes korabbi tanmi-
helyl hattere Osszeomlott, eloszor
¢s legintenzivebben ¢ tertilettel
kellett foglalkoznunk Mara el
mondhatjuk, hogy ¢ nagy ¢s nehéz
feladatnak zokkendmentesen sike-
riilt eleget tenniink. A korszerdsi-
tés azt jelentette, hogy az elavult
képzesprofilokat megszintettik,
helyettiik korszert, a munkaer6pi-
acon keresett szakmdkat, szakma-
csoportokat inditottunk el. A szak-
képzést kozelitettiik az europai
normikhoz. JelentGsen noveke-
dett az érettségit ado intézmények
silya a rendszerben. Megnétt az
Crettségi utani szakképzes kinala

razkadtatas nelkil toment meg
nagy szerepe volt az elad ciklus
ota az Oktatasi Bizotsag mellcut
mikodé Fovarost Oktatast Frdek
cgyeztetd Tandcsnak, amelyben
szakagankeént a representaty sk
szervezetek, valamint szakmal ¢x
civil szervezetek vesanek rosst |
testiilet minden koncepoion atals
Kitast, modernizalist, Osszevonast
megtargyal, ¢s segitette, segiti 2
bizottsagot, a hivatalt az crintet
tekkel folyd szemelyre szabott
egyeztetésekben. A magam resee
61 minden Gnkormanyzatnak cxak
javasolni tudom, hogy a torvenyl
kotelezettsegen il s mukodies
sen dgazati cgyeztetd forumokat
mert az adott onkormuanyzat okt
(A, egészsegiigyl vagy szocialpoli
tikdjat sokkal megalapozottabban
tudja kidolgozni ¢s vegrehajtani
mint ha a telepiiles lakoinak udvet
nélkiilik akarna szolgalni. A mi de
mokracia-felfogasunk a reszvetel
demokracia.

= Mi tortént a tobbi teruleten?

- A fovaros oktataspolitikiji
nak fontos része a kollégiumok
korszertisitése. Mar az els6 ciklus-
ban elkésziilt egy modernizici6s
koncepcid, amely célul tlizte ki a
szakkollégiumi rendszer fejleszté-
sét és az Eletkorilmények javitasit
a XX. szazad végénck igényei sze-
rint, Az el6z6 kormanyzat alatt az

19. oldal

canladok anyagl okokbol valo szét
seakadisat Kar, hogy 4 megvalost
sihor szikseges anyagi fedeze
tet nem biztositha a koliségvetés!
A masik fontos alapely kimondija
hogy egy gyermekvedelmi intez
mény letszama nem haladhatja
meg & 40 100 A csaladias modell
seerint atalakulo gyermekottho-
nok, fletve o lakasotthonok kor

seeriibb nevelest kornyezetet biz

tositanak a raszorulo gyermekek
nek, flataloknak. Sajnalatos, hogy
az uf feladatokhoz a parlament

nem blztositott pénzforrasokat,
st S szdzalékra osokkentette a
seemélyl jovedelemado helyben
marado reszet az onkormanyzatok
finanszirozisaban. A fovarosi on:
kormanyzat igy is millidrdokat kol
1Ot €x kolt a szakkepzes, a kollegi
umi rendszer, a gyermekvédelem,
4 pyogypedagogia korszerQsitese
re. Csak nchany olyan uj, illetve
sok szazmillioért megujitott intez
ményt emlitenek, amelyeket az cl
mult években adtunk at llyen a
Fazekas Mihaly Gimnazium epiile
te, amely egy foghijtelek beepite
sével nemesak szebb es korsze
ribb lett, de alapterilete is jelen
thsen megnOtt, vagy a Szilagyi
Gyermekotthon, amely egy egyhi
zi ingatlan visszaadasa utan kapott
1j épiiletet Bekasmegyeren, olyan
épiiletet, amely mar a legmoder
nebb igényeknek is megfelel, vagy
a mozgassériltek szamara clke
sziilt ) gydgypedagogiai intez
mény Csillaghegyen, de megemlit
hetjitk a Mosonyi-Festetich utca

Harom éve, 1997-ben alakult meg a Fdvérosi Kozoktatds-fejlesztési Kozalapitvany.
Eddigi tevékenységiiket kiadvanyban 6sszegezték. A flizet bevezetdjében dr. Bathory Zoltdn,
a kozalapitvany kuratériumanak elndke a nyolcvanas évek élénk reformmozgasaival kezd6do,
1995-t6l a Kozoktatasi Modernizacidés Kozalapitvannyal folytatdédd pedagodgiai innovacios
vonulat fenntartasat és tovabbvitelét fogalmazta meg célként, mondvan: ,,Szeretnénk, ha
kozremiikodésiinkkel a fovarosi neveld intézmények pedagogiai kornyezete, belsd élete, és
altaluk a fOvaros oktatasligye mindségileg egyre magasabb szinten miitkodne.”

Osszehasonlito elemzésre dr. Spira Veronikat kértiik. O mar tiz éve a Fovérosi
Kozgyiilés tagja, az oktatasi bizottsdg alelndke és megalakuldsa ota tagja a kozalapitvany
kuratériumanak. Spira Veronika harmincnégy éve kezdte tanari palyajat. Ma vezetd tandr,
gyakorlatvezetOként tanarjeloltekkel is foglalkozik. Tudoméanyos munkat végzett,
vildgirodalombol doktoralt, megvédte kandidatusi disszertacidjat is. Négy évig egy keriileti
Onkormanyzat munkajat kiilso szakértoként segitette, harom évig a Felsdoktatdsi Tudomanyos
Tanacs tagja volt mint onkormanyzati delegalt.




- A rendszervéltozas 6ta mi jellemzi leginkdbb a fovaros oktatdspolitikdjat?

- Munkankat szakmai, szakmapolitikai célok iranyitjdk. Ez eddig mind a harom
ciklusban igy volt, akkor is, amikor az SZDSZ kisebbségben kormanyozta a varost a Fidesz
tdmogatasaval, és az utobbi hat évben is, amikor egy SZDSZ-MSZP koalici6 hatarozza meg a
varospolitikat. Budapest oktataspolitikdjat elsdsorban a kotelezd feladatai hatdrozzak meg,
amelyeket az dnkormanyzati térvény tartalmaz. Gondoskodik a szakképzésrdl, a kollégiumi
halozatrol, a gydgypedagodgiai képzésrdl, a gyermekvédelemrdl ¢és egyes szakmai ¢és
szakszolgalatok miikodésérél. A rendszervaltds utan a legnagyobb feladat a szakképzés
korszeriisitése és stabilizdldsa volt. Miutan a szocialista nagyipar, vele a szakképzés korabbi
tanmiihelyi hattere 6sszeomlott, eldszor €s legintenzivebben e teriilettel kellett foglalkoznunk.
Mira elmondhatjuk, hogy e nagy ¢és nehéz feladatnak zokkendmentesen sikeriilt eleget
tennlink. A korszerGsités azt jelentette, hogy az elavult képzésprofilokat megsziintettiik,
helyettiik korszer(i, a munkaerépiacon keresett szakmakat, szakmacsoportokat inditottunk el.
A szakképzést kozelitettiik az eurdpai normakhoz. Jelentésen novekedett az érettségit adod
intézmények sulya a rendszerben. Megndtt az érettségi utani szakképzés kinalata, az
akkreditalt felséfoku szakképzés pedig egyre tobb fiatal szamara teszi lehetdvé a kdzépfokbol
a fels6fokba valo atlépést. Az utdbbi tiz év egyik legnagyobb eredménye, hogy a szakképzés a
fovarosban a kiils6 koriilmények ellenére nemcsak elkeriilte a valsagot, de korszeriibbé valt,
megerdsddott. A most eldttiink allo legfontosabb feladat a tanmithelyek modernizacioja,
amelynek megvalositasa ismét tobb millidrdos program.

- Az atalakitasnak nyilvan aldozatai is voltak, hiszen intézményeket vont 9ssze,
sziintet meg a févaros.

- Az ,aldozat” sokkal kevésbé fiigg Gssze a szerkezetatalakitassal, korszerlisitéssel,
mint a demografiai hulldmvolggyel, amely éppen ebben az évtizedben érte el a kdzépfokot.
Az iskolabezarasokkal, dsszevondsokkal kihasznalatlan kapacitdsokat szamoltuk fel. Abban,
hogy ez nagyobb megrazkodtatds nélkiil tortént meg, nagy szerepe volt az elsé ciklus ota az
Oktatasi Bizottsag mellett mitkodd FOvarosi Oktatasi Erdekegyezteté Tanacsnak, amelyben
szakaganként a reprezentativ szakszervezetek, valamint szakmai és civil szervezetek vesznek
részt. E testiilet minden koncepciot, atalakitast, modernizalast, dsszevondst megtargyal, és
segitette, segiti a bizottsagot, a hivatalt az érintettekkel folyd személyre szabott
egyeztetésekben. A magam részérél minden Onkorményzatnak csak javasolni tudom, hogy a
torvényi kotelezettségen til is mikodtessen agazati egyeztetd forumokat, mert az adott
Onkorményzat oktatas-, egészségiigyi vagy szocialpolitikajat sokkal megalapozottabban tudja
kidolgozni és végrehajtani, mintha a telepiilés lakdinak tidvét nélkiiliik akarnd szolgalni. A mi
demokracia-felfogasunk a részvételi demokracia.

- Mi tortént a tobbi teriileten?

- A févaros oktataspolitikdjanak fontos része a kollégiumok korszeriisitése. Mar az
elso ciklusban elkésziilt egy modernizacios koncepcid, amely célul tiizte ki a szakkollégiumi
rendszer fejlesztését és az életkoriilmények javitasat a 20. szazad végének igényei szerint. Az
el6z6 ciklusban az oktatdsi torvény modositdsa, majd a kotelezd targyi feltételek
meghatarozasa hasonlé iranyba hatott. Most a legfontosabb feladatunk annak a kozgytilési
hatarozatnak a végrehajtasa, amely az egész halozaton végigvezeti e korszerlsitési programot.

A gyermekvédelem fejlesztési koncepcidja szintén készen allt mar az elsé ciklusban.
Torekvéseinket megerdsitette és programunk végrehajtasat felgyorsitotta, hogy az el6z6
kormany idején egy valoban vilagszinvonali gyermekvédelmi térvény sziiletett. Ez kimondott




két olyan fontos alapelvet, amely nélkiil nincs korszeri gyermekvédelem. Az egyik az, hogy
csak szocialis indok alapjdn egyetlen gyerek sem keriilhet 4llami gondoskodésba, vagyis
olyan szocialis halonak kell miikodnie, amely megakadalyozza a csalddok anyagi okokbol
valo szétszakadasat. Kar, hogy a megvalodsitasdhoz sziikséges anyagi fedezetet nem biztositja
a koltségvetés! A masik fontos alapelv kimondja, hogy egy gyermekvédelmi intézmény
létszama nem haladhatja meg a 40 {6t. A csalddias modell szerint atalakulo
gyermekotthonok, illetve a lakdsotthonok korszeriibb nevelési kornyezetet biztositanak a
raszoruld gyermekeknek, fiataloknak. Sajnalatos, hogy az 10j feladatokhoz a parlament nem
biztositott pénzforrasokat, sét 5 szazalékra csokkentette a személyi jovedelemadd helyben
maradd részét az Onkormanyzatok finanszirozasdban. A fdvarosi Onkormanyzat igy is
milliardokat koltott és kolt a szakképzés, a kollégiumi rendszer, a gyermekvédelem, a
gyogypedagogia korszerlsitésére. Csak néhany olyan 1j, illetve sok szazmillioért megujitott
intézményt emlitenék, amelyeket az elmult években adtunk 4t. Ilyen a Fazekas Mihdly
Gimnazium épiilete, amely egy foghitelek beépitésével nemcsak szebb €s korszertibb lett, de
alapteriilete is jelentdsen megnétt, vagy a Szilagyi Gyermekotthon, amely egy egyhazi
ingatlan visszaaddsa utan kapott 0 épiiletet Békasmegyeren, olyan épiiletet, amely mar a
legmodernebb igényeknek is megfelel, vagy a mozgassériiltek szdmara elkésziilt )
gyogypedagogiai intézmény Csillaghegyen, de megemlithetjilk a Mosonyi-Festetich utca
sarkan két épiilet teljes rekonstrukcidjaval megnyilt Schulek Frigyes Szakkozépiskola
¢épiiletét. Mindez nem valosulhatott volna meg, ha mar az el6z6 ciklusban 1étre nem hozunk
egy tobb milliard forintos, minden évben ujra feltoltendd modernizacids alapot. Ez teszi
lehetévé, hogy mind az oktatisban, mind mas agazatokban folyamatosan rendelkezésre
alljanak az anyagi forrasok a korszerlisitésre. A fOvéaros gazdasagi koncepcidjanak az a
lényege, hogy nem ¢ljik fel a varos vagyonat, a privatizdciobdl vagy mas vagyonbol
szarmazd bevételbdl csak beruhazasokra, modernizaciora koltiink, soha nem mukodésre. Ez
biztositja tobbek kozott a pénziigyi forrast a korszertsitésre.

- A Fovarosi Kozoktatas-fejlesztési Kozalapitvanyon keresztiill mikodik az emlitett

alap?

- Nem, ez az alap a fOvarosi Onkormanyzat koltségvetésének része, amely egylitt
szolgalja a kozoktatds, a gyermekvédelem és a szocidlis agazat modernizaldsat. Ez, ahogy
emlitettem, egy évenként Gjra és Gjra feltoltott alap.

- Eredeti szandé€k szerint a kdzalapitvanyoknak a regionalis fejlesztés céljait kell
szolgalniuk, és a Févarosi Kozoktatas-fejlesztési Kozalapitvany ..régidja” nyilvanvaldan a
huszonharom keriilet. Sikeriil-e veliik k6z6s oktatdspolitikat kialakitani, a térvényhozok
szdndéka miként valdsul meg a gyakorlatban?

- Az egyiittmiikddés egyik nagyon fontos eszkdze a torvény altal is eldirt hatéves
fejlesztési terv, amely a keriiletekkel tortént egyeztetés utan késziilt el az el6z6 ciklusban, és
amelyet a keriiletek tobbsége elfogadott. A fOvarosi onkorméanyzat azonban nem csak a
hatéves fejlesztési terv megalkotasaval igyekszik az egész varosra kihato oktataspolitikat
folytatni, hanem az oktatasi és ifjusagi alapok miikodtetésével is. Osztondijunkat példaul,
amelyet mar kilencedik éve irunk ki, minden budapesti didk megpalyazhatja, fiiggetleniil az
iskola fenntartdjatol. A koncepcionk lényege az, hogy a tehetséges, jO tanuld, nehéz anyagi
koriilmények kozott €16 didkoknak segitjiik a kozépiskola befejezését, €s a felsdoktatasban a
tanulményai megkezdését. Ezért palyazhatnak a 11. és 12. évfolyamos kodzépiskolas didkok,
valamint a felsdoktatas elsO éves hallgatoi. Az oktatasi €s ifjusagi alapbol szintén fenntartotol
fiiggetlentil lehet palyazni nyéri taborozasokra, a nyelvtudas fejlesztése céljabol szervezett
nyelvi taborokra, didkcserékre stb.




- BOven lejarta eldtt a hatéves fejlesztési tervét feliilvizsgalta és modositotta a févarosi
onkorményzat. Mi indokolta?

- A torvényi hattér modosulasadhoz igazitottuk a fovarosi programot, am koncepcidja
valtozatlan maradt. Célunk az volt, hogy el6szor meghatarozzuk a magunk feladatait a
kovetkezd hat évre, majd ennek alapjan tegylink javaslatot a keriiletekkel kozdsen
meghatarozott 0ssz-budapesti fejlesztési célokra. A korabbi megallapodas alappillérei nem
valtoznak: igy az intézményatadas-atvétel legfobb kritériumai, a szakmai és szakszolgéalatok
keriileti és fovarosi szintli feladatainak meghatarozdsa stb. A torvény szerint a kozponti
forrdsokbol biztositott pénzt a hatéves fejlesztési terv alapjan, palyazatokon keresztiil kell
felhasznalni. Ervényességét ezért idében meg kell erdsiteniink.

- K6zponti pénzzel gazdalkodnak a kozoktatas-fejlesztési kdzalapitvanyok, de a

megyei, illetve a fOvarosi dnkormdnyzaton keresztiil. Ezen a ponton nem fitk6zik-e az
orszagos és a helyi oktataspolitika?

- A korabbiakhoz képest az utobbi két évben a minisztérium erdsebben megkototte a
pénzek felhasznaldsat, megcimkézte elkoltésiiket. Ez Iényegében ellent is mond a
kozalapitvanyok létrehozasat meghatarozo torvény szellemének, a centralizaciot szolgalja, és
bizalmatlansagot jelez, s6t burkoltan a fejlesztésre szant pénzforrasokat csokkenti. Ha a
kozalapitvany feladata az, hogy az adott régioéra helyben megfogalmazott fejlesztési tervet
segitse végrehajtani, akkor ez egyértelmii szabalyozas. A helyi fejlesztés fedezetéiil szolgal az
a forras, amelyet a koltségvetés a kozalapitvanyoknak juttat. A mostani korméany azonban
azzal, hogy megcimkézi e pénzeket, csokkenti, st elapasztja a helyi fejlesztésekre szant
forrasokat. Az altala meghatarozott célok ugyanis orszagos fejlesztési célok, amelyekhez a
koltségvetésnek kellene biztositania az anyagi fedezetet, mégpedig kozvetleniil a haromezer
onkorményzat szamara kiutalva. Igy pl. a kotelez6 targyi feltételek pénziigyi fedezetét. Ha ezt
cimkézve ¢és természetesen a sziikségletekhez képest csokkentett fedezettel a
kozalapitvanyokhoz juttatja a tarca, az csorbitja az 6nkormanyzatok gazdalkodasi 6nallosagat,
ugyanakkor a kdzalapitvanyt is mint a kormany meghosszabbitott kezét miikodteti, az eredeti
célja helyett, amely ismétlem: a helyi modernizacids célok megvalositasa.

- A févaros oktatasi programja alapvet6en nem mond ellent az orszagos kozoktatas-
politikai szandékoknak, példaul kiallt a nyolcosztalyos éltaldnos iskola mellett.

- Mi azt mondtuk mar az el6z6 ciklusban is, hogy az iskolaszerkezet drasztikus
atalakulasat nem tamogatjuk, mert ez sok esetben a mindség rovasara megy. A demografiai
hullamvélgy az iskolakat uj stratégidk kidolgozasara késztette. Sok kiiiriilni 14tsz6 iskola
szerkezeti atalakitassal probalt elére menekiilni. Féket kivantunk beilleszteni a rendszerbe,
amely nem elvi szembenallast jelentett a hat- és nyolcosztalyos gimnaziumokkal, csupan a
mindségi elv eldtérbe helyezését, megerdsitését jelentette. Meggy6zddésem, hogy az id6
igazolta dontésiinket.

- Hogyan éllt fel a kozalapitvany kuratériuma, milyen mddon fejti ki tevékenységét?

- A fOvarosi onkormanyzat hivta életre a térvény eldirdsai szerint. A kuratdrium
Osszetétele részben tiikrozi a kdzgytilési aranyokat, masrészt jelen vannak benne a kiilonb6z6
szakmai és civil szervezetek kiildottei. F6 miikodési formaja az éves terv elkészitése a hatéves
fejlesztési terv, illetve az utdbbi két évben a minisztérium téma-meghatarozasai alapjan. A



palyazati témakra minden kuratériumi tag tehet javaslatot. A terv tobbségi szavazassal alakul
ki. Az éves terv litemtervet és az egyes palyazatokra kolthetd pénzkereteket is tartalmazza.
Ezzel a prioritasokrol is dontlink. Eddig minden évben két prioritast tartottunk szem el6tt: a
modernizaciot az eurdpai normakhoz vald felzark6zas értelmében, és ami az érem masik
oldala: a leszakadas megel6zését, a leszakadok esélyeinek ndvelését, kiegyenlitését. Két
palyazatot emlitek, hogy a koncepcio vilagosabb legyen: Az egyik palyazatunk példaul a félbe
maradt Sulinet-programot folytatta. Mindazok az iskoldk, amelyek kimaradtak e fejlesztésbol,
palyazhattak szamitogépekre, az internet-hozzaférés kiépitésére. Egy masik palyazatunk roma
tanulok felzarkodztatasat, tovabbtanuldsra felkésztését szolgalta. Az utobbi két évben
természetesen elsObbséget ¢€lvez a miniszteri rendeletben meghatarozott kotelezé témak
kiirésa.

Az elkésziilt terv alapjan palyazatokat ir ki a kuratorium a Budapest teriiletén miikodo
intézmények, oktatasi, nevelési, szolgaltatd szervezetek szamara. A palyazatokat szakértok
pontozzak, értékelik. A szakértdi javaslatok alapjan a kuratdrium tobbségi szavazassal dont a
gy0ztes palyazatokrol €s az elnyert pénzekrol.

A tevékenységiink fontos része a tdjékoztatas. Elérhetok vagyunk az interneten, vannak
kiadvanyaink, 2000-ben konferenciat szerveztiink, amelyen bemutattuk eddigi és potencialis
palyazéinknak munkankat, grafikonok foglaljak 6ssze az eddigi palyazatok fobb adatait.

- Milven a palyazatok hatékonysaga? Megtériil-e a befektetett pénz?

Nagyon jo a kapcsolatunk a kozalapitvany felligyeld bizottsagaval. Nagy segitség szdmunkra,
hogy a feliigyeldbizottsag az elnyert palyazatok megvaldsitdsat szakértdkkel rendszeresen
ellendrizteti. Ha a szakértok azt tapasztaljak, hogy a nyertes a pénzt masra forditotta, vissza
kell fizetnie a kapott Osszeget.

- Milven témdak kapnak a j6v6ben (is) palyazati tAmogatast?

- A kotelezOkon tal olyanok, amelyek a hatranyos helyzetben €16, leszakadd csaladok
gyerekeinek teremtenek esélyt, amelyek az Eurdpara tekintd korszeriisitést szolgaljak.
fejlesztik a nyelvtudast és pedagdgus-6sztondij formajaban tartdsséd teszik az emlitett roma
oktatdsi programot. Elemzést készitettiink a fOvaros teriiletén miikddoé oktatasi intézmények
egészségmeglrzd tevékenységérol, illetve droghelyzetérdl, a didkok egészségi allapotarol.
Ennek a tanulsagait is meg fogjuk jeleniteni palyazatainkban. De fontos szdmunkra, hogy akar
kisebb pénzosszegekkel is, de olyan célokat is szolgadljunk, mint az iskolai demokracia
fejlesztése vagy a mivelddés. 2000-ben pl. kollégiumok szdmara irtunk ki operabérlet
megvasarlasara  palyazatot, gyermekotthonoknak allatkerti latogatdst, babeldadas
megtekintését. Idén pedig azt szeretnénk, ha minél tobb hatranyos helyzett fiatal eljutna egy-
egy Shakespeare-eldadasra.

MIKSA LAJOS
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